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α½ƳŜƴŀ ƧŜ Ȋłƪƻƴ ȌƛǾƻǘŀΦ  
! ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻȊŜǊŀƧǵ ƭŜƴ Řƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀƭŜōƻ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǝΣ 
ǳǊőƛǘŜ ȊƳŜǑƪŀƧǵ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦά   
                                                        WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 

 
 ± ƻƪǘƽōǊƛ нллм ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƻ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴŀŘǑŜƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ 
ǇƻǘǊŜōǳ ȊƳŜƴƛǙ ƴƛŜőƻ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ 
ƻōŎƛŀŎƘΦ bŀǑǘŀǊǘƻǾŀǙ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ 
ǇǊŜōǳŘƛǙ ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƛŜ ŀ ƘƯŀŘŀǙ ǎǇƻƭƻőƴȇ ŎƛŜƯΦ /ƛŜƯΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ƴŀǇƻπ
ƳƻƘƻƭ ŘƻǎǘŀǙ Řƻ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀƧ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾΣ ƻƪǊŜƳ 
ǾȇƴƛƳƻőƴŜƧ  ǇǊƝǊƻŘȅ  aǳǊłƴǎƪŜƧ Ǉƭŀƴƛƴȅ ŀƧ ǑƛƪƻǾƴƻǎǙ ŀ ƻōŜǘŀǾƻǎǙ 
ƯǳŘƝΦ 
 hǎƻōƴŜ ǎƻƳ ƴŜōƻƭŀ ǇǊƛ ȊǊƻŘŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎǘǾŀ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴΦ !ƴƎŀȌƻǾŀǙ ǎƻƳ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ  
ǎǇƻƭǳ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƳƛ Ȋ ƻǎǘŀƴȇŎƘ ƻōŎƝ Ǿ ǊΦ нллпΣ ƪŜř ǎƳŜ 
ǎŀ ǎ ŜƭłƴƻƳ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭƛ ǘǾƻǊōȅ ǇǊǾŜƧ ǊƻȊǾƻƧƻǾŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ 
ǵȊŜƳƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ at- 2IΦ ±ǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ŎƝǝƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘǳ ǇǊŀǾȇ őŀǎ 
ǳǊƻōƛǙ ƴƛŜőƻΣ őƻ ǎŀ ƴłƳ ȊŘł ŘƻōǊŞ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀ ǘŀƪ ȊǾƛŘƛǘŜƯƴƛǙ 
ǘŜƴǘƻ Ƴŀƭȇ ƪǵǎƻƪ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ tƻőǵǾŀƭƛ ŀ ǑƝǊƛƭƛ ǎƳŜ ȊŀƴƛŜǘŜƴŜ ƳȅǑπ
ƭƛŜƴƪǳ ƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ ǇǊƝǎǘǳǇǳ [ŜŀŘŜǊ Ǿ ƛƴȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

ŀ ǎƴƝǾŀƭƛ ǎƳŜ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ōǊǳǎŜƭǎƪȇŎƘ ǇŜƶŀȊƝ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘŀ ƯǳŘƝ Ǿ ƴŀǑƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜΦ tłőƛƭŀ ǎŀ ƴłƳ 
ƳȅǑƭƛŜƴƪŀΣ ȌŜ ǎŀƳƛ ƻōőŀƴƛŀ ōǳŘǵ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ŀƪƻ ȊƝǎƪŀƴŞ ŬƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ 
ŀ ƴƛƪǘƻ ƴłƳ ƴŜōǳŘŜ ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪȅ ǇǊƛƪŀȊƻǾŀǙ ς őƻ ƧŜ ǇǊŜ ƴłǎ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜΦ 
 {Ǉƻƭƻőƴƻǳ ƛŘŜƻǳ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƧŜ α½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǵȊŜƳƝ 
ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ŀƪǟǾƴŜƧ ǵőŀǎǝ ƻōőŀƴƻǾάΦ ! ƘƻŎƛ ƴŀǑŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ŘƻǘŜǊŀȊ 
ƴŜȊƝǎƪŀƭƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǵȊŜƳƛŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƛŘƛŜƪŀ {w 
ς ƴŜǾȊŘłǾŀƳŜ ǎŀΦ !Ƨ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ƴŜǵǎǇŜŎƘƻƳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ őƛƴƴƻǎǝ řŀƭŜƧΦ  ałƳŜ ǎƝŎŜ ƻōƳŜŘȊŜπ
ƴŞ  ŬƴŀƴőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǝǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǎƛ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƭłƴƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘǵǘƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǎŀ 
ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎƴŀȌƝƳŜ  ǊƛŜǑƛǙ ŀ ƘƯŀŘłƳŜ ƛƴǵ ŎŜǎǘǳ ŀƪƻ ȊƝǎƪŀǙ ŀƧ ƳŜƴǑƛŜ ǇŜƴƛŀȌƪȅΦ ½ŀǇłƧŀƳŜ ǎŀ Řƻ ǊƾȊƴȅŎƘ  
ǾȅƘƭłǎŜƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾ  ŀ ǎŀƳƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǳȌ ǇŅǙ ǊƻƪƻǾ  ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ŬƴŀƴőƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƳƛƪǊƻπ
ƎǊŀƴǘƻǾ ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴƻǾΦ ¢ƛŜ ƳŀƭŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘƛŜǙ Ǉƻ ǇƻǘǳƭƪłŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻƳ ŀ ƻōŎƛŀŎƘΦ hƪπ
ǊŜƳ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ƛƘǊƝǎƪΣ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǳőƴȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾΣ ƻōƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƶƻǾΣ ƻŘǇƻőƝǾŀŘƛŜƭ 
ǇǊŜ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ ǎŀ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻǇȇǑƛǙ ŀƧ ƳƴƻƘȇƳƛ ƪǳƭǘǵǊƴȅƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ŀ ǝŜȌ őƛƴƴƻǎǙƻǳ ǎ  ŘŜǙƳƛ 
ŀ ǎŜƴƛƻǊƳƛΦ  
 ± ǵǾƻŘŜ ƳƾƧƘƻ ǇǊƝƘƻǾƻǊǳ  ǎǇƻƳƝƴŀƳ  ǑƛƪƻǾƴƻǎǙ ŀ ƻōŜǘŀǾƻǎǙ ƴŀǑƛŎƘ ƯǳŘƝΦ ±ȅƳŜƴƻǾŀǙ ƛŎƘ ǾǑŜǘπ
ƪȇŎƘΣ ǘƻ ǎŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƴŜŘłΦ ± ƪŀȌŘŜƧ Ȋ  ǘǊƛƴłǎǝŎƘ ƻōŎƝ ǇƻȊƴłƳ ƻǎƻōƴŜ Ȋŀ ǘȇŎƘ ǇłǊ ǊƾőƪƻǾ ǘŀƪȇŎƘ 
ǾȇƴƛƳƻőƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƴŀƻȊŀƧ ǾŜƯŀΦ {ǾƻƧƛƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳΣ ƴłǇŀŘƳƛ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪƻǳ ǇǊłŎƻǳ ǇƻƳłƘŀƧǵ 
ōǳŘƻǾŀǙ ǘƻΣ ƻ őƻƳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎƴƝǾŀƳŜ - ƻ  ƭŜǇǑƻƳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ǇǊŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ ¢ȇƳ ǾǑŜǘƪȇƳΣ 
ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳȅǎƭƝƳΣ ŎƘŎŜƳ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ǵǇǊƛƳƴǵ  Ǿřŀƪǳ Ȋŀ ƛŎƘ ǇǊłŎǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ  

5ƻ řŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǊƻƪƻǾ ǇǊŀƧŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾǳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴ ǵǎǇŜǑƴŞ 
ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜΣ ȊǾƛŘƛǘŜƯƶƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ŘƻƳŀ ŀƧ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ƴŀƧƳŅ ȊŀƴƛŜǘŜƴȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜǎǘǊŀǝŀ ƴŀŘǑŜπ
ƴƛŜ ŀ ƴŜȊƳŜǑƪŀƧǵ ƭŜǇǑƛǳ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ƴłǑƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳΦ       
                                                                         

  aƎǊΦ LǊŜƴŀ aƛƭŜŎƻǾłΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ at-2I 

{ǇƻƭƻőƴȇŎƘ мл ǊƻƪƻǾ 



!ƪƻ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ōƻƭƻ 

 hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴ ōƻƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴŞ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ 
нллм Ȋ ƛƴƛŎƛŀǟǾȅ ƻōŎƝ aǳǊłƶΣ aǳǊłƴǎƪŀ [ŜƘƻǘŀΣ aǳǊłƴǎƪŀ IǳǘŀΣ tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀΣ aƛŎƘŀƭƻǾł 
ŀ ƳŜǎǘŀ ¢ƛǎƻǾŜŎΦ ±Ȋƴƛƪƭƻ ŀƪƻ ƻŬŎƛłƭƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ƳŜŘȊƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾŜǊŜƧƴƻ-ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ  aǳǊłƴǎƪŀ 
ǇƭŀƴƛƴŀΣ ƪǘƻǊŞ ƻƪǊŜƳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎŀπ
ƳƻǎǇǊłǾ ǎǇłƧŀ ŀƧ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 
ŀ ƻōőŀƴƻǾ ǵȊŜƳƛŀΦ WŜƘƻ  őƭŜƴƳƛ  ōƻƭƛ 
ƻƪǊŜƳ ƻōŎƝ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǾƛŀŎŜǊŞ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊłŎƛŜΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Yƭǳō ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ 

aǳǊłƴǎƪŜƧ ǇƭŀƴƛƴȅΣ ±ǊŎƘłǊ - ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊŜ 
ǊƻȊǾƻƧ ǘǳǊƛȊƳǳΣ WŀȊŘŜŎƪȇ ƪƭǳō tǊŜŘƴł IƻǊŀΣ 
¢h wƛƳŀǾǎƪł ŘƻƭƛƴŀΣ ¢W ¢ŀǘǊŀƴ aǳǊłƶΣ ŀƭŜōƻ 
tŜƴȊƛƽƴ aǳǊłƶΦ ¨ƭƻƘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ Ǿ ǘƻƳ 

őŀǎŜ ōƻƭŀ ƻƪǊŜƳ ƛƴȇŎƘ ǘǾƻǊōŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳΣ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴłŎƛŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ŀƭŜōƻ ǾȇƳŜƴŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳłŎƛƝΦ ± ǊƻƪƻŎƘ нллм ŀ нллн ǎŀ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƭƛ ȊłƳŜǊȅ 
ȊŘǊǳȌŜƴƛŀΣ ōǳŘƻǾŀƭŀ ǎŀ őƭŜƴǎƪł ȊłƪƭŀŘƶŀΣ ȊǊƛŀŘƛƭƻ ǎŀ YƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛΦ !ƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴȇ ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻōŘƻōƝ tƘ5ǊΦ LΦ tŀǑƳƝƪΦ 

 tƻőƛŀǘƪȅ ǾŜǊŜƧƴƻ-ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǵ ǾǑŀƪ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀ 
ƴŀǑƻƳ ǵȊŜƳƝ ǳȌ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ 
Ǿ Ǌƻƪǳ мффтΦ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ōƻƭ ǎǇƻƭǳƻǊƎŀƴƛȊłǘƻπ
ǊƻƳ ŀ ƘƻǎǝǘŜƯƻƳ [ŜǘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǾƛŘƛŜƪŀ мффуΦ ± Ǌƻƪǳ мффф ōƻƭ Ǿȅπ
ǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƛŘƛŜƪŀ ς αtǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 
ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊƻȊǾƻƧŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ aǳǊłƴǎƪŜƧ ǇƭŀƴƛƴȅάΦ tƻŘƛŜƯŀƭƛ 
ǎƳŜ ǎŀ ƴŀ ǾȅŘŀƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǊŀ ±ƝƪŜƴŘ Ǿ wǳŘƻƘƻǊƝ нллнΣ ŀƪǟǾƴŜ ǎƳŜ 
ǎŀ ȊŀǇłƧŀƭƛ Řƻ ŀƪǝǾƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƽƴǳ wǳŘƻƘƻǊƛŜ ƛ IƻǊŜƘǊƻƴƛŜΦ  

 ± Ǌƻƪǳ нллн ōƻƭ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h½ ±ǊŎƘłǊ ǾȅŘŀƴȇ 
ǇǊǾȇ tǊƻǇŀƎŀőƴȇ ƪŀǘŀƭƽƎ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ Ǿ ǑǾǘƻǊƧŀȊȅƪƻǾŜƧ Ƴǳπ

ǘłŎƛƛ ŀ ōƻƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŎŜǎπ
ǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ς 
α¢ƻǳǊƛǎƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ aǳǊŀƴǎƪŀ ǇƭŀƴƛƴŀάΦ  
± Ǌƻƪǳ нлло ōƻƭŀ ȊǊƛŀŘŜƴł ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ 
ǿǿǿΦƳǳǊŀƴǎƪŀǇƭŀƴƛƴŀΦŎƻƳΣ ƪǘƻǊł ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŜ ŦǳƴƎǳƧŜ Řƻπ
ŘƴŜǎΦ ± ƻōŎƛ aǳǊłƶ ǎƳŜ ȊǊƛŀŘƛƭƛ αL-5ƻƳάΣ ŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵ ƪŀƴŎŜπ
ƭłǊƛǳ ǇǊŜ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴ ŀ błǊƻŘƴȇ ǇŀǊƪ aǳǊłƴǎƪŀ ǇƭŀƴƛƴŀΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿŀƭƻ ǎŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 
ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Lwha!wΣ ŀƭŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘ 
αaǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς ǎǇƻȊƴŀƧƳŜ 9¨άΦ  {ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ς 
ŀǳŘƛǘȅ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳƻǾ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝΦ !ƪǟǾƴŜ ǎƳŜ ǎŀ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘπ
ƪƻǾ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ αbŜŎƘ ǘƻ ǇŀǊŀ ǘƭŀőƝά ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ǇǊŜπ
ǾłŘȊƪȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŜƧ ƻȊǳōƴƛŎƻǾŜƧ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀ ς 
¢ƛǎƻǾŜŎΦ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ  ƧŜ  ƻŘ  ŦŜōǊǳłǊŀ  нлло  őƭŜƴƻƳ  ±ƛŘƛŜŎƪŜƘƻ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ .. ƪǊŀƧŀΦ 
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 5ƻ Ǌƻƪǳ нллп aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ at-2IΣ ǾǘŜŘȅ ŜǑǘŜ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ 
α½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻ-ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ  ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀά ǎǇƻƭǳπ
ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǘŀƪ ǵȊƪƻΣ ȌŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ wŀŘȅ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ ŀ h½ ōƻƭƛ ǎǇƻƭƻőƴŞΦ 
 hŘ Ǌƻƪǳ нллп ǎŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƻŘŘŜƭƛƭŀ őƛƴƴƻǎǙ ƻǊƎłƴƻǾ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ aǳǊłƴǎƪŀ 
Ǉƭŀƴƛƴŀ ƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǵȊƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƻǎǘłǾŀ ƴŀřŀƭŜƧΦ tǊŜŘπ
ǎŜŘƻƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƻŘ ƧŜƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нллп ōƻƭ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 
.ŜǊőƝƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ aƛŎƘŀƭƻǾł Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллп-нллс aƎǊΦ IȅŀŎƛƴǘŀ ¢ȅőƛŀπ
ƪƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллс ƧŜ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪƻǳ 
aƎǊΦ LǊŜƴŀ aƛƭŜŎƻǾłΦ hŘ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нллр ōƻƭ ƧŜƘƻ 
ƳŀƴŀȌŞǊƻƳ tƘ5ǊΦ LƎƻǊ tŀǑƳƝƪΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǇƻȊƝŎƛƛ ǇƾǎƻōƝ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нлмлΦ  
 ± ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ōƻƭƻ ±{t at ǵǎǇŜǑƴŞ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŜƧ 
ǇƻƳƻŎƛ {!t!w5 ƴŀ Ǉƛƭƻǘƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǵȊŜƳƛŀ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ [9!59wΦ błǎƭŜŘƴŜ 
Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллп-нллс ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ŀƪǝǾƛȊłŎƛŀ ƻōőŀƴƻǾ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ ŀ Ȋŀ ƛŎƘ ǵőŀǎǝ ǎŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇǊǾł 
LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǵȊŜƳƛŀ aǳǊłƴǎƪŀ ǇƭŀƴƛƴŀΦ tǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŀ ǾȅǳȌƛƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 
tI{w Ǿ ƻōŎƛŀŎƘ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нллоΦ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǵȊŜƳƛŀ ƧŜ 
ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƳŀǇǳƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǟ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǊƛŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜπ
ƳƛŀΣ ǇǊŜŘƪƭŀŘł ŎƛŜƭŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǎǇƾǎƻōȅ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ōƻƭŀ 
ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł ȊłǎŀŘƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǟǾƴȅƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛΦ  

 ± Ǌƻƪǳ нллр ōƻƭƛ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ ǇǊŜŘōŜȌƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ [9!59w нллт-нлмоΣ 
ǇǊƛőƻƳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ōƻƭƻΣ ȌŜ ǵȊŜƳƛŜ ǇǊŜ [9!59w ƳǳǎƝ ƳŀǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ млллл ƻōȅπ

ǾŀǘŜƯƻǾΦ bŀƪƻƯƪƻ ǵȊŜƳƛŜ 
aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ   a ǳ Ǌ ł ƴ ǎ ƪ ŀ 
Ǉƭŀƴƛƴŀ ƴŜǎǇƮƶŀƭƻ ǘǵǘƻ ǇƻŘπ
ƳƛŜƴƪǳ ōƻƭŀΣ Ǿ Ǌƻƪǳ нллр 
ƻǎƭƻǾŜƴł ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƻōŜŎ 
2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƴłπ
ǎƭŜŘƴŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс ǎǘŀƭŀ 
őƭŜƴƻƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ aǳǊłƴπ
ǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ŀƪƻ ŀƧ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘǾŀΦ ± Ǌƻƪǳ нллс ǎƳŜ ǎƪǊłǝƭƛ 
ƴłȊƻǾ   Ǉ ŀ Ǌ ǘ ƴ Ŝ Ǌ ǎ ǘ Ǿ ŀ   ƴŀ 
α±ŜǊŜƧƴƻ-ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘǾƻ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀά 
   YƻƴŎƻƳ Ǌƻƪǳ нллс 
ŀ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ǊΦ нллт ǎŀ  ȊŘǊǳπ
ȌŜƴƛŜ  ŦƻǊƳłƭƴŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛƭƻ 
ǇǊŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 
[9!59wΦ bŀ ǘŜƧǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłπ

Ŏƛƛ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƻƪǊŜƳ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ŀƧ řŀƭǑƝ ƻōőŀƴƛŀ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŀƪǟǾƴŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǘǾƻǊπ
ōȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ ± Ǌƻƪǳ нллс ǎƳŜ ǾȅŘŀƭƛ YŀƭŜƴŘłǊ ǇƻŘǳƧŀǟ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ 
ƻ ǇǊƝǎǘǳǇŜ [9!59w Ǿ ǵȊŜƳƝ  
 ± Ǌƻƪǳ нллт ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛ ƧŜƘƻ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ 
ŀ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƻōŎƝ ǎǳǎŜŘƛŀŎŜƘƻ 2ƛŜǊƴƻƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ ƻ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƝ 
Ǉƾǎƻōƴƻǎǝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ŀƧ ƴŀ ǵȊŜƳƛŀ ƻōŎƝ 2ƛŜǊƴƻƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳΦ ½łǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƻōƻŎƘ ƳƛƪǊƻπ
ǊŜƎƛƽƴƻǾ  ǎ Ŭƴŀƴőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ǎǇƻƭƻőƴŜ 

!ƪƻ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ōƻƭƻ 



!ƪƻ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ōƻƭƻ 

Ȋŀőŀƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ǵȊŜƳƛŜ ƴŀ ǇǊƝƧŜƳ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭπ
ƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾΣ ƴŀ ǇǊƝǎǘǳǇ [9!59w ŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ŀ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ  
± ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǎŀ Ǿ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴƻƳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ǇǊǾȇ ǊƻőƴƝƪ ƳƛƪǊƻƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α~ŀƴŎŀ Ǿ ƴŀǑƻƳ Ƴƛƪπ
ǊƻǊŜƎƛƽƴŜ нллтάΦ ± ƻƪǘƽōǊƛ нллт ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ..{Y ǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǵǎǇŜǑπ
ƴǵ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ α[9!59w ς ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻŎŜǎ 
ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛάΦ bŀ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǎŀ ǇƻƭƻȌƛƭƛ Ȋłƪƭŀπ
Řȅ ōǳŘǵŎŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΦ 

.ƻƭŀ ǇƻŘǇƝǎŀƴł ȊƳƭǳǾŀ 
ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΥ a!{ {Ǉƻπ
ƭŜőƴł /ƛŘƭƛƴŀ Ȋ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ a!{ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 
tƻŘƪƻǿŀ Ȋ tƻƯǎƪŀΦ tŀǊǘƴŜǊǎƪǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƳŜ ŀƪǟǾπ
ƴŜ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭƛ ŀƧ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǎǳǎŜŘƳƛ Ǿ ƪǊŀƧƛ -h½ tƻŘǇƻπ
ƯŀƴƛŜ ŀ a!{ aŀƭƻƘƻƴǘΦ ± ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǎƳŜ 
Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ww! .ǊŜȊƴƻ ǾȅŘŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴȇ ƳŀǘŜπ
Ǌƛłƭ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ 
ǇŀƴŜƭȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ ōǳƭƭŜǝƴΦ  
± Ǌƻƪǳ нллу ǇǊƛǎǘǵǇƛƭƛ Řƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƻōŎŜ 2ƛŜǊƴƻπ
ƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ - 5ǊłōǎƪƻΣ {ƛƘƭŀΣ IǊƻƴŜŎΣ 
hǎǊōƭƛŜ ŀ ±ŀƭŀǎƪłΦ ¢ȇƳ ǎŀ ǳƪƻƴőƛƭŀ ȊłǎŀŘƴł ŜǘŀǇŀ 

ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǵȊŜƳƴŜƧ Ǉƾǎƻōƴƻǎǝ ƴłǑƘƻ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘǾŀΦ aȅǑƭƛŜƴƪŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŀ ǵȊŜƳƛŀ ƻ 2ƛŜǊƴƻƘǊƻƴǎƪȇ 
ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ 
ȊŀŎƘƻǾŀǙ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ŀ ǇǊƝǊƻŘƴŞ ǾŅȊōȅ 
ǊŜƎƛƽƴǳ  ŀ  ǾȅǘǾłǊŀƭƛ  ǾƭŀǎǘƴŞ  ȊŘǊƻƧŜ  ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ  
ƴŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ  ǇǊƻƎǊŀƳǳ  [9!59wΦ ± Ǌƻƪǳ 
нллу ǎƳŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǘǊƛ 
őƝǎƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ōǳƭƭŜǝƴƻǾΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ǎƳŜ ŀƪπ
ǟǾƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŀ ȌƛŀŘƻǎǝ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊΦ 
± ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ Ƴŀƭƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ру őƭŜƴƻǾΦ ¢ŀƪǝŜȌ 
ǎŀ Ǉƻ ŘǊǳƘȇƪǊłǘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ƳƛƪǊƻƎǊŀƴǘƻǾȇ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳ α~ŀƴŎŀ Ǿ ƴŀǑƻƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴŜά ŀ ƪƻƴŜőƴŜ ǎŀ 
ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǎǇǳǎǝǙ ŀƧ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƎǊŀƴǘƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
αbŀǑǘŀǊǘǳƧƳŜ ǎ ±ŜǊŜƧƴƻ-ǎǵƪǊƻƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘǾƻƳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀά Φ  
 ± Ǌƻƪǳ нллф ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǘǊƛπ
ƴłǎǘŀ ƻōŜŎΣ aǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀΦ hŘ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 
нллф ǎƳŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǵȊŜƳƛŀ ȊƳŜƴƛƭƛ 
ƴłȊƻǾ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ 
ς 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴΦ tƻ ƴŜǵǎǇŜǑƴŜƧ ¿ƻbCt Ǿ ǇǊǾƻƳ ƪƻƭŜ 
ǎǵǙŀȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǎŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ at-2I ǊƻȊƘƻŘƭƻ 
ŘƻǇǊŀŎƻǾŀǙ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ Řƻ ǇƻŘƻōȅΣ 
ƪǘƻǊł ǳǎǇŜƧŜ Ǿ  ŘǊǳƘƻƳ ƪƻƭŜ ǎǵǙŀȌŜΦ  ± ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ řŀƭǑƛŜ ƪƻƭƻ ƻōƛŘǾƻŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǿ ƴŀǑƻƳ ǵȊŜƳƝΣ ǾȅŘŀƭƛ ǎƳŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǇǊŜ ƴŀπ
ǑƛŎƘ őƭŜƴƻǾ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ α¦őƝƳŜ ǎŀ ǇƝǎŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘȅάΣ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎƳŜ tƭłƴ ŀƪǝǾƝǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 



ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ ǵȊŜƳƝ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ at-2Iά ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀǑǳ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ ǇǊŜ řŀƭǑƛŜ 
ƪƻƭƻ ǾȇȊǾȅ [9!59wΦ 

 wƻƪ нлмл ǎŀ ƴƛŜǎƻƭ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƝ ǵǘƭƳǳ ŀƪǝπ
ǾƝǘ ƴŀƧƳŅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ƧŜŘπ
ƴŀƪ ƴŜǵǎǇŜŎƘƻƳ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ƪƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [Ŝŀπ
ŘŜǊ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǊŜŎŜǎƛƻǳΣ ƪǘƻǊł őƛŀǎπ
ǘƻőƴŜ ȊƴƝȌƛƭŀ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ 
ǵǎǇŜǑƴŞ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎŀ ƻōƛŘǾŜ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǾȇȊǾȅΣ 
ǎƪǾŀƭƛǘƴƛƭ ǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ ǎŜǊǾƛǎΣ ŀƪƻ ŀƧ ǿŜō ǎǘǊłƴπ
ƪŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ǾŜƯǘǊƘǳ /w 
{ƭƻǾŀƪƛŀǘƻǳǊΣ ŀƭŜōƻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǾȇǎǘŀǾŜ 
Ǿ YǊŀƪƻǾŜ ƴŀ ǇƻȊǾŀƴƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ  

 ¿ƛŀƯ ŀƧ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ 
ŬƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΣ őƝƳ ǎŀ ƻōƳŜŘȊǳƧŜ ǊƻȊǎŀƘ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŀƪǝǾƝǘΦ tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ 
Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƻƳ ǎŜǊǾƛǎŜΣ ǵǎǇŜǑƴƻƳ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƴƝ 
ǿŜō ǎǘǊłƴƪȅΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǑǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƴłǑƘƻ 
ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  αbŀǑǘŀǊǘǳƧƳŜ ǎ ±ŜǊŜƧƴƻ-
ǎǵƪǊƻƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻƳ aǳǊłƴǎƪŀ ǇƭŀƴƛƴŀάΣ 
ŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜȊƝǎƪŀƭƻ Ǒǘŀǘǵǘ 
ƳƛŜǎǘƴŜƧ ŀƪőƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŀ ŀƪǟǾƴŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ±ƛπ
ŘƛŜŎƪȅƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀΦ 

± ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇƻƳłƘŀƳŜ ƳƛŜǎǘƴȅƳ ǎŀƳƻǎǇǊłπ
ǾŀƳ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ǵȊŜƳƛŀ ŀ ƛŎƘ ŀƪǝπ
ǾƝǘΣ ŀƭŜ ǇƻƳƻƘƭƛ ǎƳŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻōŎƛ 5Ǌłōǎƪƻ ȊǊƛŀŘƛǙ 
ǿŜō-ǎǘǊłƴƪǳΣ őƛ ǇƻƳƾŎǙ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘƻǾ ƴŀǑƛƳ őƭŜƴƻƳΦ 
 hŘ Ǌƻƪǳ нллт ƴŀǑŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ƳƾȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƧƳŅ Ǿřŀƪŀ ŬƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ 
ƻōŎƝ Ǿ ƴŀǑƻƳ ǵȊŜƳƝ ŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀƳƻπ
ǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΦ ..{Y ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǊƾȊπ
ƴŜ ƴŀǑŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ȊłƳŜǊȅ ƴŀƧƳŅ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻǇŀƎłπ
ŎƛŜΣ Ǿřŀƪŀ ƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊŜ ǎƳŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ 
ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳΣ 
ǾȅŘłǾŀƭƛ LƴŦƻǊƳŀőƴȇ ǎǇǊŀǾƻŘŀƧΣ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǵȊŜƳƛŀΣ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭƛ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ ǊƻȊǾƻπ
Ƨŀ ǵȊŜƳƛŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ŀ ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΣ ŀƭŜōƻ ǾȅŘŀƭƛ ǊƾȊƴŜ ǇǊƻǇŀƎŀőπ
ƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊłǾŜ ŘǊȌƝǘŜ Ǿ ǊǳƪłŎƘΦ  

¢ȇƳǘƻ ŎƘŎŜƳŜ ǵǇǊƛƳƴŜ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴłǑƳǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƳǳ 
ƪǊŀƧǳ ŀ ǘȇƳ ƴŀǑƛƳ ƻōŎƛŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ ŬƴŀƴőƴȇƳƛ ǇǊƝǎǇŜǾƪŀπ
Ƴƛ  ŀ ǾŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ƴłƳ ǎǾƻƧǳ ǇǊƛŀȊŜƶ ȊŀŎƘƻǾŀƧǵ ŀƧ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝΦ 

!ƪƻ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ōƻƭƻ 



tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ŘƴŜǎ 

¨ȊŜƳƴł ǇƾǎƻōƴƻǎǙ 

 bŀǑŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǇƾǎƻōƝ Ǿ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƻƳ ƪǊŀƧƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǘǊƻŎƘ ƻƪǊŜǎƻǾΥ 

.ǊŜȊƴƻΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ ŀ wŜǾǵŎŀΣ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊƻŎƘ ƻōŎƝΥ 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎΣ 5ǊłōǎƪƻΣ IǊƻƴŜŎΣ hǎǊōƭƛŜΣ aǳπ

ǊłƶΣ aǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀΣ aǳǊłƴǎƪŀ IǳǘŀΣ aǳǊłƴǎƪŀ [ŜƘƻǘŀΣ aƛŎƘŀƭƻǾłΣ tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀΣ {ƛƘƭŀΣ 

±ŀƭŀǎƪł ŀ ƳŜǎǘƻ ¢ƛǎƻǾŜŎ  

 

2ƭŜƴǎƪł ȊłƪƭŀŘƶŀ ŀ ƻǊƎłƴȅ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ  

 2ƭŜƴƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǙ ŀƪłƪƻƯǾŜƪ ǇǊłǾƴƛŎƪłΣ  ŀƭŜōƻ  ŦȅȊƛŎƪł  ƻǎƻōŀΣ  ƪǘƻǊł  Ƴł  ǎƝŘƭƻ 

όōȅŘƭƛǎƪƻύ ƴŀ ǵȊŜƳƝ Ǉƾǎƻōƴƻǎǝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ŀƭŜōƻ ǘǳ Ƴł ȊǊƛŀŘŜƴǵ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ŀ ƪǘƻǊł Ƴł ȊłǳƧŜƳ ŀƪπ

ǟǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǵȊŜƳƛŀΦ 2ƭŜƴƻƳ ǎŀ ǎǳōƧŜƪǘ ǎǘłǾŀ ǾȅǇƭƴŜƴƝƳ ǇǊƛƘƭłǑƪȅΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ Ǿ 

wŀŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ŀ ȊŀǇƭŀǘŜƴƝƳ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ 

 ± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƳłƳŜ пп őƭŜƴƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ мл ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ м ǑƪƻƭŀΣ м ǾŜǊŜƧƴł ƛƴǑǝǘǵŎƛŀΣ 

мо ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ŎƛǊƪǾƝΣ р ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ŀ мп ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾōΦ ±ŀƭƴŞ ȊƘǊƻƳŀȌπ

ŘŜƴƛŜ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ȊǾƻƭłǾŀƴŞ м ƪǊłǘ ǊƻőƴŜΦ 

 

wŀŘŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ с ƪǊłǘ ǊƻőƴŜ ŀ Ƴł мм őƭŜƴƻǾΥ 

tǊŜŘǎŜŘƴƝőƪŀ 

aƎǊΦ LǊŜƴŀ aƛƭŜŎƻǾł  

tƻŘǇǊŜŘǎŜŘŀ                          

aƎǊΦ wƽōŜǊǘ IƭŀǾłőƛƪ  

aŀƴŀȌŞǊ 

tƘ5ǊΦ LƎƻǊ tŀǑƳƝƪ  

2ƭŜƴƻǾƛŀ wŀŘȅ 

LƴƎΦ wƽōŜǊǘ .ǳŎƘǘŀ 

.ŎΦ DŀōǊƛŜƭ DƛŜǊǘƭ 

½ǳȊŀƴŀ DƛŜǊǘƭƻǾł 

±ƛŜǊŀ aŀǊŜƪƻǾł 

LƴƎΦ aŀǊŜƪ bƻǎƪƻ 

YŀǘŀǊƝƴŀ tƛƴŘƛŀƪƻǾł 

LƴƎΦ ¢ŜǊŞȊƛŀ ¢ƛǎƻǾőƝƪƻǾł 

.Ŝłǘŀ ±ŜǘǊłƪƻǾł 

 

wŜǾƝȊƴŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Υ 

Wŀƴƪŀ wƻƴőłƪƻǾł 

aƎǊΦ ]ǳōƻƳƝǊŀ tŀƴőƝƪƻǾł 

[ȇŘƛŀ YƻǾłőƻǾł 

hƪǊŜƳ wŀŘȅ ŀ wŜǾƝȊƴŜ ƪƻƳƛǎƛŜΣ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾƻƭƝƳŜ őƭŜƴƻǾ IƻŘƴƻǝŀŎŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇǊŜ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǾȇȊǾȅΦ  

ałƳŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǎǘŀƴƻǾȅΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƛƴǘŜǊƴŞ ǎƳŜǊƴƛŎŜΦ 

½łƪƭŀŘƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ƧŜ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǵȊŜƳƛŀ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς 

2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴ  

{ƝŘƭƻƳ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ƧŜ 5ŀȄƴŜǊƻǾŀ мммнΣ ¢ƛǎƻǾŜŎΦ ałƳŜ ȊǊƛŀŘŜƴǵ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƪŀƴŎŜƭłǊƛǳ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛ ǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΦ  



 ± ƻƪǘƽōǊƛ нллт ǎƳŜ ƴŀ tǊŜŘƴŜƧ IƻǊŜΣ ƻōŜŎ aǳǊłƶ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ 
α[9!59w ς ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ǿ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛάΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ǎƳŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ȋ tǊǾƻǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ǾƛŘƛŜŎƪƻǳ ŀƎŜƴǘǵǊƻǳ .ǊŜȊƴƻ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ .ŀƴƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞπ
Ƙƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΦ  
 YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ǘǊƻƧŘƶƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻƳ 
Ǿ ŘƶƻŎƘ фΦ- ммΦмлΦнллтΦ 
/ƛŜƯƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōƻƭƻΥ 

* ȊƝǎƪŀǙ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǊƝǇǊŀǾŜ [9!59w ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ 

* ȊƝǎƪŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ [9!59w Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ƻōŘƻōƝΣ 

* ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ±{t at ƻ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƝπ
ǇǊŀǾȅ ǵȊŜƳƛŀ ƴŀ hǎ [9!59wΣ 

* ȊƻȊƴłƳƛǙ őƭŜƴƻǾ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ όaŀƭƻƘƻƴǘΣ tƻŘǇƻƯŀπ
ƴƛŜύ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΣ 

* ǾȅƳŜƴƛǙ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ǎ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƴŀ [9!59w 

* ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΦ 
 tƻőŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊŜōƛŜƘŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ƻ ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƝ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜΦ tǊƛŀƳƻ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ōƻƭƛ ǇƻŘǇƝǎŀƴŞ ȊƳƭǳǾȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘǾƻƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇ 
ǇƻŘǇƛǎ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ŘǾƻƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΦ 
 {ǵőŀǎǙƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōƻƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǵȊŜƳƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇǎǘŀǾƪȅΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘƻǾŀƭƛ ƳƛŜǎǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎǾƻƧƛƳƛ ƻǎƻōƴŜ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƳƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴȇƳƛ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƳƛΦ 
½łǊƻǾŜƶ Ǉƻőŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǇǊŜōƛŜƘŀƭƛ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǵȊŜƳƛŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴƻǾ 
aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ŀ 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƝ ōƻƭƛ ŀƧ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ŀƪŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳπ
Ƨǵ őƭŜƴƳƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ Φ 

bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪƻǾƻ сл 
ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ȋ ǘƻƘƻ ну ōƻƭƻ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ 
őƭŜƴƻǾ ±{t atΣ р ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜπ
ǊƻǾΣ мн ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ н ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ at 
{wΣ н ǇƻǎƭŀƴŎƛ ..{YΣ н ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ¨ǊŀŘǳ ..{YΣ  т 
ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ  
 !ƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ōƻƭƛ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ 
ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΥ 
wŜƎƛƻƴłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 
hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ tƻŘǇƻƯŀƴƛŜ 
hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ 
aŀƭƻƘƻƴǘ 

!ƪǝǾƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ нллт 



!ƪǝǾƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 
aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ǳǊƛǎǝŎȊƴŀ tƻŘƪƻǿŀΣ tƻƯǎƪƻ 
aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ 5Şƭ-/ǎŜǊƘłǘΣ aŀřŀǊǎƪƻ 
aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ 2Ŝǎƪȇ ½łǇŀŘΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǇƻƭŜőƴł /ƛŘƭƛƴŀΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
hōŜŎ tƛǾƴƛŎŜΣ {Ǌōǎƪƻ 
hōŜŎ YǳƭǇƛƴΣ {Ǌōǎƪƻ 

 ½ŀƘǊŀƴƛőƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪŘŜ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻȊƴŀǙ ƴŀǑŜ ȌƛǾŞ ǘǊŀŘƝŎƛŜ 
όƪǳƭǘǵǊƴƻ-ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǾŜőŜǊύΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǝ ƴłǑƘƻ ǵȊŜƳƛŀ ς YŀǑǝŜƯ tǊŜŘƴł IƻǊŀΣ LƴŦƻǊƳŀőƴŞ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇŀǊƪǳΣ aǵȊŜǳƳ ¢ƛǎƻǾŜŎΣ .ǊȅƴŘȊƛŀǊŜƶ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛΣ {ŀƭŀǑ ½ōƻƧǎƪłΣ 9ǳǊƻǎŀƭŀǑ aƛŎƘŀƭƻπ
ǾłΣ ǳōȅǘƻǾŀƴƛŜ wƻƎŀƭƪƻΣ 2ƛŜǊƴƻƘǊƻƴǎƪǵ ȌŜƭŜȊƴƛőƪǳΣ [ŜǎƴƝŎƪȅ ǎƪŀƴȊŜƴ Ǿƻ ±ȅŘǊƻǾǎƪŜƧ ŘƻƭƛƴŜ ŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ǎŀ 
ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƴŀǑƛŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ǿ aǳǊłƴƛΣ aƛŎƘŀƭƻǾŜƧ ŀ 2ƛŜǊƴƻƳ .ŀƭƻƎǳΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ нллф 
 tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōőƛŀƴǎƪȅƳ ȊŘǊǳȌŜπ
ƴƝƳ ±hY! .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ 
нллф ƧŜŘƴƻ ŘƶƻǾŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŜ őƭŜƴƻǾ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΦ bŀ 
ǑƪƻƭŜƴƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нп ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǘǊŜπ
ǝŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǊǳŎƘǳ ŀ ŦȅȊƛŎπ
ƪŞ ƻǎƻōȅ ƻōŎƝ aǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀΣ aǳǊłƶΣ aƛŎƘŀƭƻǾłΣ 
tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀΣ 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎΣ IǊƻƴŜŎΣ 5Ǌłōǎƪƻ ŀ 
ƳŜǎǘŀ ¢ƛǎƻǾŜŎΦ [ŜƪǘƻǊƪƻǳ ōƻƭŀ LƴƎΦ WŜƭŀ ¢ǾǊŘƻƶƻǾłΦ 

 ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŦƻǊƳƻǳ 
ǇǊŜŘƴłǑƪȅ ŀ ȊłȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǳőŜƴƛŀΦ /ƛŜƯƻƳ ǑƪƻƭŜƴƛŀ 
ōƻƭƻ ƴŀǳőƛǙ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘ όǾƭŀǎǘƴǵ 
ƳȅǑƭƛŜƴƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ȊłƳŜǊǳ ύ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ŎȅƪƭǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ǑƛŜǎǝŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ±ȇǎǘǳǇƻƳ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ōƻƭƻ  с ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ 
ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘΣ ǊŜłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŜǊƻǾΣ ǎ 
ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ƳƾȌǳ ȌƛŀŘŀǘŜƭƛŀ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǾȅƘƭłǎŜƴȇŎƘ 
ǾȇȊƛŜǾΦ 

±ȊŘŜƭłǾŀƳŜ ǎŀ 



9ȄƪǳǊȊƛŀ 9ǎǘƽƴǎƪƻ нлмл 
 ± ǎŜǇǘŜƳōǊƛ нлмл ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ ƻŘōƻǊƴł ŜȄƪǳǊȊƛŀ Řƻ 9ǎǘƽƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ błǊƻŘƴł 
ǎƛŜǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƛŘƛŜƪŀ ς wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ ς .. ±Lt!Φ b! ŜȄƪǳǊȊƛƛ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ оп 
ȊłǎǘǳǇŎƻǾ aƛŜǎǘƴȅŎƘ ŀƪőƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ±ŜǊŜƧƴƻ-ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǝŜǾ Ȋ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀΦ 
bŀǑŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƛƛ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƧŜƘƻ őƭŜƴƻǾƛŀΥ LΦaƛƭŜŎƻǾłΣ .Φ±ŜǘǊłƪƻǾłΣ YΦaŜǑƪƻǾłΣ tΦaŀǊŜƪ 
ŀ LΦtŀǑƳƝƪΦ 

9ȄƪǳǊȊƛŀ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ нлмм 
 ± ŘƶƻŎƘ нтΦфΦ - нΦмлΦ нлмм ǘǊŀƧŀ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴǵ ŜȄƪǳǊȊƛǳ  Řƻ 
¢ŀƭƛŀƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ błǊƻŘƴŜƧ ǎƛŜǘŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƛŘƛŜƪŀ ǇǊŜ .ŀƴǎƪƻōȅǎπ
ǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧΦ hŘōƻǊƴł ŜȄƪǳǊȊƛŀ ōƻƭŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ŬƴŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ǇǊŜŘŀƧ Ȋ ŘǾƻǊŀΣ ǘǾƻǊōǳ ǊŜƎƛƻπ
ƴłƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴǳ ȊƴŀőƪǳΣ ǾƛŘƛŜŎƪȅ ŎŜǎǘƻǾƴȇ ǊǳŎƘ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ  5ƻōǊŞ 
ƳŜƴƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ  LΦaƛƭŜŎƻǾłΣ .Φ±ŜǘǊłƪƻǾł ŀ  tΦaŀǊŜƪΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǾŜƯǘǊƘȅ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛ нллт - нлмл 
 bŀǑŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǎŀ ŀƪǟǾƴŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΣ ƪŘŜ ǎŀ ƳƾȌŜƳŜ ŀƪǟǾƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǾŀǙΦ bŀƧǾȅǳȌƝǾŀƴŜƧǑƝƳ ōƻƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ  wŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǾŜƯǘǊƘ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ƴŀ 
ƴŀǑƻƳ ǵȊŜƳƝ Ǿ ƳŜǎǘŜ ¢ƛǎƻǾŜŎΦ bŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǾŜƯǘǊƘȅ ǎƳŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǇƻȊȇǾŀƭƛ ŀƧ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ŀ 
ōƻƭƛ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ƴŀ ǳǇŜǾƶƻǾŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

!ƪǝǾƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

tǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ǎŀ 



!ƪǝǾƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

L¢C {ƭƻǾŀƪƛŀƻǳǊ нллу - нлмм  
± ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǑƛƳ ŀƪǟǾƴȅƳ őƭŜƴƻƳ - ½ōƻƧǎƪł ǎΦǊΦƻ ǎŀ 
ŀƪǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ǵǎǇŜǑƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ 

ǎǘłƴƪƻƳ ƴŀ ƴŀƧǾŅőǑƻƳ ǾŜƯǘǊƘǳ 
ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 
L¢C {ƭƻǾŀƪƛŀǘƻǳǊ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǾŜƯǘǊƘ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ Ǿ YǊŀƪƻǾŜΦ 
 bŀ ǇƻȊǾŀƴƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ Ȋ tƻƯǎƪŀ  ǎƳŜ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ŀƧ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ Ȋ 2ƛŜŎƘ 
ƴŀ wŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ ǾŜƯǘǊƘǳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ Ǿ YǊŀƪƻǾŜΦ 

a!{ {ǇƻƭŜőƴł /ƛŘƭƛƴŀ  
bƻǾȇ .ȅŘȌƻǾΣ нллт - нлмл 

  
 ¦Ȍ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ 
ŘƭƘƻǊƻőƴŜƧ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ƴŀǾǑǘŜǾǳƧŜƳŜ ƳŜǎǘƻ bƻǾȇ .ȅŘȌƻǾ ŀ 
ƴŀǑǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪǵ a!{ {ǇƻƭŜőƴł 
/ƛŘƭƛƴŀ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΦ  



5ƴƛ ǾƛŘƛŜƪŀ Ǿ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘŜ {w нллф 
 ± Ǌƻƪǳ нллф ǎƳŜ ǎŀ ŀƪǟǾƴŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 5ƴƝ ǾƛŘƛŜƪŀ Ǿ bw {wΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ 
ƴŀǑŜ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ǾȇǊƻōŎƻǾƛŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ǘǊŀŘƛőƴŜƧ ƪǳƭǘǵπ
Ǌȅ ƴłǑƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳ 

aŜŘƛłƭƴŀ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŀ 
 ałƳŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾƛŘŜƻǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ ǇŀƴŜƭȅΣ ǾȅŘłǾŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀőƴŞ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƳŀǇȅ ŀ ŀƪǟǾƴŜ ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜƳŜ ƴłǑ ǿŜō ǇƻǊǘłƭ ǿǿǿΦƳǳǊłƴǎƪŀǇƭŀƴƛƴŀΦŎƻƳΣ 
ƪŘŜ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜƳŜ ƳƛŜǎǘƴŜ ǇƻŘǳƧŀǝŀΦ   

 
 
 

!ƪǝǾƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

http://www.muránskaplanina.com


!ƪǝǾƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

нллт 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ нллу aǳǊłƴǎƪŀ [ŜƘƻǘŀ 

 

нллф 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ 

нлмл ¢ƛǎƻǾŜŎ 

 ± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǎǾƻƧŜƧ ŘŜǎŀǙǊƻőƴŜƧ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ млл ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾ ŀ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ  ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ 

 

tǊŀŎƻǾƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ 

½ŀǎŀŘŀƴƛŀ wŀŘȅ 

±ŀƭƴŞ ȊƘǊƻƳŀȌŘŜƴƛŀ 

нлмм aǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀ нлмл 5Ǌłōǎƪƻ 

!ƪƻ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 

нллт ¢ƛǎƻǾŜŎ нллу aǳǊłƶ нлмл 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ 

нллт ¢ƛǎƻǾŜŎ нллу ¢ƛǎƻǾŜŎ нлмл tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀ 

нллт 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ нллу aǳǊłƴǎƪŀ [ŜƘƻǘŀ 

нлмл aŀǊŜƪƻǾ ŘǾƻǊ 

нллф ¢ƛǎƻǾŜŎ 

нлмл ¢ƛǎƻǾŜŎ нллммaǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀ 



 aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴȅ  
Ϧ¢ǳǊƛǎǝŎƪł tƻŘƪƻǾŀϦ ōƻƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜπ
ƴł Ǿ Ǌƻƪǳ нллп ǎƻ ȊǊŜǘŜƯƻƳ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƴǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǇƛŀǝŎƘ ƻōŎƝ ƻƪǊŜǎǳ aȅǏƭŜƴƛπ

ŎŜΦ  ¢łǘƻ ǇƻƳƻŎ ƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ȊłǳƧƳƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƧŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞπ
Ƙƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ  błȊƻǾ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ǾȊƴƛƪƻƭ ƻŘ ǘǾŀǊǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ 

ǎǵ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ƻōŎŜ 
ƴŀ ƳŀǇŜ ƻƪǊŜǎǳΦ  Y 
ǘǳǊƛǎǝŎƪȅ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ 
ƻōƧŜƪǘƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƳƻȌπ
ƴƻ ǾƛŘƛŜǙ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘ 
tƻŘƪƻǾȅ ǇŀǘǊƝ ŎƘǊłƳ 
ǎǾŅǘŞƘƻ !ƴƛŜƭŀ {ŀƭŀπ
ǿȅ ό{ƛŜǇǊŀǿύΣ ƪǊłƯƻǾπ
ǎƪȇ ȊłƳƻƪ ŀ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ 
ϦƳǵȊŜǳƳ ό5ƻōŎȊȅŎŜύ 
5ƛŀōƭƻǾ ƪŀƳŜƶ ŀ ƪŀπ

ƳŜƶ Ƙǵō όƻōŜŎ wŀŎƛŜŎƘƻǿƛŎŜύΣ ƘǾŜȊŘłǊŜƶ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ .ŀƴŀŎƘƛŜǿƛŎȊŀ όƻōŜŎ ²ƛǏƴƛƻǿŀύ ŀ ƪƻǎǘƻƭ 
{ǾΦ  aƛƪƻƭŀƧŀ όƻōŜŎ tŎƛƳύΦ 
   Ϧ¢ǳǊƛǎǝŎƪł tƻŘƪƻǾŀϦ ȊƴŀƳŜƴł ǝŜȌ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻπ
ƴłƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘƝŎƛƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ŦƻƭƪƭƽǊǳ ŀƭŜōƻ ǎǵǙŀȌƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊƳƻǾΦ 
 2ƛƴƴƻǎǙƻǳ a!{ ǎǵ ǝŜȌ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŜ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻπ
ŘłǊƻǾΣ ǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƾŘȅΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ 
ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛƳƛ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝƳ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ a!{ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ tƻŘƪƻǿŀ 
ς ƧŜ ǘǳǊƛǎǝŎƪł ƻōƭŀǎǙ ǎǳǎŜŘƛŀŎ ǎ ƳŜǎǘƻƳ YǊŀƪƻǿΣ  ƴŀ ǵȊŜπ
ƳƝ ǇƛŀǝŎƘ ƻōŎƝ - 5ƻōŎȊȅŎŜΣ {ƛŜǇǊŀǿΣ tŎƛƳΣ wŀŎƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ŀ 
²ƛǏƴƛƻǿŀΦ 

 
YƻƴǘŀƪǘȅΥ 
tǊŜŘǎŜŘŀ - Wŀƴ aŀǊŜƪ [ŜƴŎȊƻǿǎƪƛ  
он-ппт {ƛŜǇǊŀǿ  смсκо 
¢ŜƭΦκŦŀȄΥ Ҍпу  лмн нт пс нфф 
9-ƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀǇƻŘƪƻǿŀΦǇƭ  

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ - ½ōƛƎƴƛŜǿ {ŀƴƻǿǎƪƛ 
DƳƛƴŀ {ƛŜǇǊŀǿ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпу лмн от нм унфΣ Ҍму рлу онр тоо 
9-ƳŀƛƭΥ ȊōƛƎƴƛŜǿϪǎŀƴƻǿǎƪƛΦǇƭ  
²ŜōΥ ǿǿǿΦƭŜŀŘŜǊрΦƻǊƎΦǇƭΣ  ǿǿǿΦǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀǇƻŘƪƻǿŀΦǇƭ  

bŀǑƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

a!{ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ tƻŘƪƻǿŀΣ tƻƯǎƪƻ  

mailto:gmina@siepraw.pl
mailto:zbigniew@sanowski.pl
http://www.turystycznapodkowa.pl
http://www.leader5.org.pl
http://www.turystycznapodkowa.pl


bŀǑƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

 aƛŜǎǘƴŀ ŀƪőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ  
{ǇƻƭŜőƴł /ƛŘƭƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀƪǟǾƴȅƳ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƪƭŀŘŀƧǵŎƛŎƘ 
őƭŜƴƻǾ ǎǇƻƭǳ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őƭŜƴπ

ǎƪȇƳƛ ƻōŎŀƳƛ ŘǾƻŎƘ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴƻǾΦ ± a!{ ƧŜ ȊŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ос ƻōŎƝΣ ƪǘƻǊŞ 
ȊŀǎǘǳǇǳƧǵ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴȅ /ƛŘƭƛƴŀ ŀ bƻǾƻōȅŘȌƻǾǎƪƻΦ ± ǎǵőŀǎƴŜƧ ŘƻōŜ Ƴł 
a!{ нл őƭŜƴƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ мт őƭŜƴƻǾ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ǎǵƪǊƻƳƴȇ ǎŜƪǘƻǊ όур ҈ύ ŀ о 
őƭŜƴƻǾƛŀ ȊŀǎǘǳǇǳƧǵ ǾŜǊŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊǳ όмр ҈ύΦ   
 aƛŜǎǘƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƽƴǳ ǾȊƴƛƪŀƭƻ ƻŘ ƧŜǎŜƴŜ 
Ǌƻƪǳ нллнΦ tƻ ŘƻƘƻŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ ŘǾƻŎƘ 
ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽπ ƴƻǾ ŀ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ 
ōƻƭƛ ȊǾŜǊŜƧπ ƴŜƴŞ ŘǾŜ ǾȇȊǾȅ ǳǇƻȊƻǊπ
ƶǳƧǵŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻ ƴŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ŀ ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƛŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǵőŜƭƻƳ řŀƭǑƛŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƽƴǳΦ tǊǾŞ 

ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ тΦ ƳłƧŀ нлло Ǿ bŜǇƻƭƛǎŜŎƘΦ  
 bŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵŎƻƳ ȊŀǎŀŘŀƴƝ ǾŀƭƴŜƧ ƘǊƻƳŀŘȅ 
Řƶŀ ноΦоΦнллп ōƻƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ 
ǎ ƴłȊǾƻƳ α{ǇƻƭŜőƴł /ƛŘƭƛƴŀΣ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛπ
ƴŀάΦ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊŜǑƭƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нллп ƳƴƻƘȇƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛ Φ 
 ¨ȊŜƳƛŜ a!{ ƧŜ ŎŜƭƛǎǘǾŞ ǵȊŜƳƛŜ ƻ ǊƻȊƭƻƘŜ омоΣп 
ƪƳн Ǿ ƧǳƘƻȊłǇŀŘƴŜƧ őŀǎǝ YǊłƭƻǾƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘπ
ƴł ǎŀ ƻ ǊƻǾƛƴŀǘŞ ƻōƭŀǎǝ  ǾȇŎƘƻŘƴȇŎƘ 2ƛŜŎƘ ƻƪƻƭƝ ƳƛŜǎǘ 

/ƘƭǳƳŜŎ ƴŀŘ /ƛŘƭƛƴƻǳ ŀ bƻǾȇ .ȅŘȌƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƭƴƛŀ ŦǳƴƪŎƛǳ 
ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇŎƘ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜƎƛƽƴǳΦ ¨ȊŜƳƝ ǎǳǎŜŘƝ ƴŀ ȊłǇŀπ
ŘŜ ǎƻ {ǘǊŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧƻƳ ŀ ƴŀ ƧǳƘǳ ǎ ƪǊŀƧƻƳ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳΦ 
¢ǾƻǊƝ Ƙƻ ǵȊŜƳƛŜ ŘǾƻŎƘ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴƻǾ ς bƻǾƻōȅŘȌƻǾǎƪƻ ŀ /ƛŘƭƛƴŀ 

ŀ ƻōŎƝ YƭŀƳƻǑ ŀ hƭŜǑƴƛŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ 
őƭŜƴƻƳ ȌƛŀŘƴŜƘƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ƻōŎƝΦ /Ŝƭł 
ƻōƭŀǎǙ ȊŀōŜǊł сΣр ҈ ǊƻȊƭƻƘȅ ƪǊŀƧŜ ŀ лΣп ҈ 
ǊƻȊƭƻƘȅ 2wΦ 
 
Yƻƴǘŀƪǘȅ 
{ǇƻƭŜőƴł /L5[Lb!Σ ƻΦ ǎΦ 
рло со bŜǇƻƭƛǎȅ тр 
ƛƴŦƻϪǎǇƻƭŜŎƴŀŎƛŘƭƛƴŀΦŎȊ  
Wŀƴŀ .ƛǘƴŜǊƻǾł - ƳŀƴŀȌŞǊ 
Ҍпнл тоф лср тту 
ƧŀƴŀōϪǎǇƻƭŜŎƴŀŎƛŘƭƛƴŀΦŎȊ  
 
LƴƎΦ Iŀƴŀ ±ƻƭŜƧƴƝƪƻǾł - ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴŀȌŞǊŀ 
Ҍпнлтом рмф уоу 
ǾƻƭŜƧƴƛƪƻǾŀϪǎǇƻƭŜŎƴŀŎƛŘƭƛƴŀΦŎȊ 

{ǇƻƭŜőƴł /ƛŘƭƛƴŀΣ 2Ŝǎƪƻ 

mailto:info@spolecnacidlina.cz
mailto:janab@spolecnacidlina.cz
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bŀǑƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

 bŀ ƧŀǊ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс ǎŀ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴ ŀ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ 
aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧƛŎƘ  ƳƻȌƴƻǎǟ ōǳŘǵ ǇǊƛŀƳƻ Ȋ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǵȊŜƳƝ aǳǊłƴǎƪŀ ǇƭŀƴƛƴŜ - 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴΦ ¢ŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾȊƴƛƪƭƛ ŘǾŀ Ƴƛƪπ
ǊƻƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻ ŘƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƴŀ ƴŀǑƻƳ ǵȊŜƳƝΦ   
 DǊŀƴǘƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ α~ŀƴŎŀ Ǿ ƴŀǑƻƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴŜά  ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴǳ 
aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ŀ ƎǊŀƴǘƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ αbŀǑǘŀǊǘǳƧƳŜ ǎ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻƳ aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀτ2ƛŜǊƴȅ 
IǊƻƴά ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ŬƴŀƴŎǳƧŜƳŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ  hōƛŘǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƛŀŘƛ  ǎǇƻƭƻőƴł ƪƻƳƛǎƛŀΦ WŜŘƴƻǘπ
ƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǵ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ Řƻ ǾȇǑƪȅ рллΣ- 9¦w ŀ Ƴǳǎƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ŀƪǝǾƛȊƻǾŀǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǙ 
ƳƛŜǎǘƴŜ ȊŘǊƻƧŜΦ  hŘ Ǌƻƪǳ нллт ǎƳŜ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ǇƻŘǇƻǊƛƭƛ ǾƛŀŎ ŀƪƻ пр ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 
ŀƪǝǾƝǘΦ tǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ±łƳ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴŀƧǵǎǇŜǑƴŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƝŎƘ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

 
wƻŘƛőƻǾǎƪŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊƛ aŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜ aƛŎƘŀƭƻǾł Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ȊǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿŀƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α/Ŝǎǘȅ Ȋŀ ǇƻȊƴŀƴƝƳάΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ŘŜǝ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ Ǉƻπ
ȊƴłǾŀƭƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǝ ƴłǑƘƻ ǵȊŜƳƛŀΦ 

!ƪǟǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘǳǊƛǎǘƻǾ  Ȋ ¢ƛǎƻǾŎŀ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎƪǳƭǝǾƻǾŀǙ ȊŀƴŜŘōŀƴȇ ǇǊŀƳŜƶ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇȊπ
ƴŀƳƴȇŎƘ ǾƻŘƴȇŎƘ ǘƻƪƻǾτǊƛŜƪȅ wƛƳŀǾȅ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǇǊƻƧŜƪǘ α{ŜŘƝ ƘƻƯŀ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴƛά 

αwŜƎƛƽƴΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ȌƛƧŜƳŜά  ōƻƭ ǇƻȊƴłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀƪǟǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳőƛǘŜƭƛŜƪ ǇǊŜ 
ȌƛŀƪƻǾ ½łƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛΦ 



DǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

±ƻŘŀ Ǿ tŀƴǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ Ǿ WłƴƻǑƻǾƪŜ ƴŀ 2ƛŜǊƴƻƳ .ŀƭƻƎǳ ŘƭƘŞ Ǌƻƪȅ ǎƭǵȌƛƭŀ ƳƛŜǎǘπ
ƴȅƳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴȇ ȊŘǊƻƧΦ ±řŀƪŀ ƛƴƛŎƛŀǟǾŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ȋ WłƴƻǑƻǾƪȅ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α±ƻŘŀ Ǿ tŀƴǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ ƻǇŅǙ ǘŜőƛŜά  

  
hōŜŎ aǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 
ƳƛƪǊƻ-ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǳȌ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊǳƧŜ  ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘƴŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŀ ƻǇŜǊƴŞπ
Ƙƻ ǎǇŜǾłƪŀ aŀǊǝƴŀ .ŀōƧŀƪŀ ǎƻ ǎǵǊƻŘŜƴŎŀƳƛ Ǿƻ 
ǾƻƯƴŜƧ ǇǊƝǊƻŘŜΦ  

 
α5L9[LY ς ƳƛŜǎǘƻ ƻŘŘȅŎƘǳ ƴŀ ±ŀπ
ǑƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Ǉƻ ǵȊŜƳƝ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 
aǳǊłƴǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ς 2ƛŜǊƴȅ IǊƻƴά  
ƧŜ ƴłȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ Ǿȅπ
ōǳŘƻǾŀƭ ƴƻǾȇ ǇǊƝǎǘǊŜǑƻƪ ǇǊŜ ǘǳǊƛǎπ
ǘƻǾ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ¢ƛǎƻǾŜŎ ς 5ƛŜƭƛƪΦ  
 

aƛŜǎǘƴŀ őŀǎǙ ƻōŎŜ 5Ǌłōǎƪƻ {ŜŘƳłƪ-.łƴƛƪ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ƴłŘƘŜǊƴȇ ǾȇƘƯŀŘ ƴŀ ŎŜƭǵ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ±ǊŎƘƻǾΣ ƻōƭŀǎǝ tƻπ
Ưŀƴȅ ŀ ƘǊŜōŜƶŀ bƝȊƪȅŎƘ ¢ŀǝŜǊΦ  bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƛŜǎǘŜ h½ 
aŀǊŜƪƻǾ ŘǾƻǊ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ƻŘŘȅŎƘƻǾŞ 
ƳƛŜǎǘƻ ǇǊŜ ǘǳǊƛǎǘƻǾ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳ ǇŀƴŜƭƻƳ ǇƻŘ 
ƴłȊǾƻƳ αtƻǎŜŘŜƴƛŜ ƴŀ .łƴƛƪǳάΦ   

hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ½5ŀw ƻŘ Ǌƻƪǳ нллф Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŜ ōǳŘǳƧŜ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƎǊŀƴπ
ǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ  αYǳƭǘǵǊƴƻ- ǑǇƻǊǘƻǾȇ ŀǊŜłƭ 
Ǿ ƻōŎƛ wƛƳŀǾǎƪł tƝƭŀά ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ 
ǾƻƯƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΦ 

tǊƻƧŜƪǘ h½ ~ƪƻǾǊłƴőŀǘł ƴŀ α±ȇǎǘŀǾōǳ ǇǊƝǎǘǊŜǑƪǳ ǇǊŜ 
ǾƻƯƴȇ őŀǎ ŘŜǟ ǇǊƛ 5ŜǘǎƪƻƳ ŘƻƳƻǾŜ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛά ōƻƭ 
ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ŘƛŜƭƻƳ ŘŜǟΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ ŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ 
ƳŀƧǎǘǊƻǾΦ tǊƝǎǘǊŜǑƻƪ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǇǊƝƧŜƳƴŞ 
ǎŜŘŜƴƛŜ Ǉƻőŀǎ ƪŀƳŀǊłǘǎƪȅŎƘ ƴłǾǑǘŜǾ ǎƪǳǇƛƴȅ ǑǘǳŘŜƴπ
ǘƻǾ 9ǾŀƴƧŜƭƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ 
ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵ ŘŜǝ  ŘŜǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦ 
 



DǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

CƻƭƪƭƽǊƴȅ ǎǵōƻǊ Wŀōƭƻƶ  Ȋ tƻƘǊƻƴǎƪŜƧ tƻƭƘƻǊȅ ǾȊƴƛƪƻƭ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф 
ŀ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎƛ  ȊŀƪǵǇƛƭƛ ƭłǘƪȅ 
ƴŀ ƪǊƻƧŜΣ ƳƻƘƻƭ ǳǎƪǳǘƻőƴƛǙ ǎǾƻƧŜ 
ǇǊǾŞ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ƴŀ aƛŎƘŀƭǎƪȇŎƘ 
ƘƻŘƻŎƘΦ 
 
αhŘŘȅŎƘƻǾł Ȋƽƴŀ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŀƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀά ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻπ

ǎǘǳǇƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ hōŜŎ 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾΦ  ±ȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇǊǾƪȅ ŘǊƻōƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ 
ƳƛŜǎǘƴƛ ƻōőŀƴƛŀ ƴŀƧƳŅ ŘŜǝΦ 

hƪǊŜƳ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎƳŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŬƴŀƴőƴŜ ǇƻŘǇƻǊƛƭƛ ǾȅǘǾƻǊŜπ
ƴƛŜ ǿŜō ǎǘǊłƴƪȅ hōŎŜ aǳǊłƴǎƪŀ 5ƭƘł [ǵƪŀ 
 
±ȅȊƴŀőŜƴƛŜ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ Ȋ 2ƛŜǊƴŜπ
Ƙƻ .ŀƭƻƎǳ ƴŀ ½ōƻƧƴƝŎƪȅ ŘǾƻǊΦ 

 

 
 
.ǳŘƻǾŀƴƛŜ błǳőƴŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪŀ 
½ōƻƧƴƝƪŀ {ǳǊƻǾŎŀ Ǿ ǎŜŘƭŜ ½ōƻƧπ
ǎƪłΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊƝǊƻŘǳ 
bt aǳǊłƴǎƪŀ ǇƭŀƴƛƴŀΣ ŀ ǘǊŀŘƝŎƛŜ  
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊŜƎƛƽƴƻƳ 
 
 
 



DǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

± ƻōŎƛ aƛŎƘŀƭƻǾł ǎŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƴłǑƘƻ ƎǊŀƴǘǳ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ błǳőƴȇ ŎƘƻŘƴƝƪΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƘƛǎǘƽǊƛǳ 
ƻōŎŜΣ ǘǊŀŘƝŎƛŜ ƘǳǘƴƝŎǘǾŀΣ ƻȊǳōƴƛŎƻǾǵ ȌŜƭŜȊƴƛŎǳ ŀ řŀƭǑƛŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǝΦ 

 błǑ ŀƪǟǾƴȅ őƭŜƴ ±ǊŎƘłǊ - ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ǘǳǊƛȊƳǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ αtƻƘƻŘŀ ƴŀ ǇƭŀƴƛƴŜά ǎǵπ
őŀǎǙƻǳ ƪǘƻǊŞƘƻ ōƻƭŀ ŦƻǘƻǎǵǙŀȌΣ ǾȅŘŀƴƛŜ ǇǊƻǇŀƎŀőƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ  ǾȇǊƻōŀ ǘǊƛőƛŜƪ ŀ ǵőŀǎǙ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ 
bŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƳŀƧǎǘǊƻǾǎǘǾłŎƘ Ǿ ȊŀōƝƧŀőƪŜ нлмм 

½ ƳƴƻƘȇŎƘ řŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ŀƪǝǾƝǘ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǎǇƻƳŜƶƳŜ ŀǎπ
Ǉƻƶ ƴƛŜƪǘƻǊŞ Υ  α5ŜǘǎƪŞ ƛƘǊƛǎƪƻά h½ aƛŀȊƎŀ Ǿ 2ƛŜǊƴƻƳ .ŀƭƻƎǳΣ αaŀƭł Ǒƪƻƭŀ ƧŀȊŘŜƴƛŀά Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛΣ α5Ŝƶ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀά 

αhōƴƻǾŀ b/I ƴŀ IǊŀŘƻǾǵάΣ α{Ǉƻƭǳ ƳłƳŜ ǑŀƴŎǳά όƻŎƘƻǘƴƝŎƪŜ ŘƛǾŀŘƭƻ {ŜƴƛƻǊ 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎύΣ ŀƭŜōƻ 
ǇƻŘǇƻǊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ α± ǎŜŘƭŜ ǳ CŀƭǙŀƴƻǾά ŀ ǾŜƯŀ ƛƴȇŎƘΦ 



 bŀ ǘǊŀǎŜ ƳŜŘȊƛ tƻƘǊƻƴǎƪƻǳ tƻƭƘƻǊƻǳ ŀ ¢ƛǎƻǾŎƻƳ Ǿ 
ǇǊŜƪǊłǎƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǎŜŘƭŀ ½ōƻƧǎƪł ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ ǳƴƛƪłǘƴȅ 
ŀǊŜłƭ  ǇǊŜ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ Ϧ½ōƻƧƴƝŎƪȅ ŘǾƻǊτ{ŀƭŀǑ ½ōƻƧǎƪłϦΦ WŜ 
ǘƻ ǾȊƻǊƻǾȇ ǇǊƝƪƭŀŘΣ ŀƪƻ ǘǊŜōŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǾƛŘƛŜŎƪȅ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŀ 
ōłȊŜ ǘȅǇƛŎƪŜƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǘǊŀŘƛőƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊȅΦ /ŜƴǘǊƻƳ ŀǊŜłƭǳ 

ƧŜ  {ŀƭŀǑΣ ŦǳƴƎǳƧǵŎƛ ŀƪƻ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛŀ Ǿ 
ǊȇŘȊƻ ƘƻǊŜƘǊƻƴǎƪƻƳ ǘǊŀŘƛőƴƻƳ ǑǘȇƭŜΦ 
¢ŀƪȇǘƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴȅ ǎŀƭŀǑ ȊŀǝŀƯ ƴŜƴłƧŘŜπ
ǘŜ ƴƛƪŘŜ ƛƴŘŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ {ǊŘŎƻƳ ŀ 
ƴŜǵƴŀǾƴȇƳ ƳƻǘƻǊƻƳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ƳŀƧƛǘŜƯ LƎƻǊ ±ƭőŜƪΣ ōŜȊ ƪǘƻǊŞƘƻ 
ƴłǇŀŘƻǾ ŀ ȊŀƴƛŜǘŜƴƛŀ ōȅ ǘŜƴǘƻ ŀǊŜłƭ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭΦ 
hƪǊŜƳ ǎŀƭŀǑŀ ƴŀ ½ōƻƧƴƝŎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ ƳƾȌŜǘŜ ǾȅǳȌƛǙ řŀƭǑƛŜ ǎƭǳȌōȅΥ 

* tǊŜŘŀƧ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǎȅǊŀ ŀ ǎȅǊƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ 

* LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

* błǳőƴȇ ŎƘƻŘƴƝƪ ½ōƻƧƴƝƪŀ {ǳǊƻǾŎŀ 

* IǳŎǳƭǎƪǵ ƳŀƎƛǎǘǊłƭǳ 

* {ǵőŀǎǙƻǳ ŀǊŜłƭǳ ƧŜ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǎŀƭŀǑ ǎ ŎƘƻǾƻƳ ƻǾƛŜŎ ŀ ǾȇǊƻōƻǳ ǎȅǊƻǾ 

* DŀȊŘƻǾǎƪȇ ŘǾƻǊ Ǿ ǎŜŘƭŜ /ƘƭƛǇŀǾƛŎŜ 

* ½Ǌǳō ƴŀ IǳŎǳƭǎƪŜƧ ƳŀƎƛǎǘǊłƭŜ Ǿ ǎŜŘƭŜ .ǳǊŘŀ 

* ¢ǳǊƛǎǝŎƪȇ ǾȅƘƭƛŀŘƪƻǾȇ ŀǳǘƻōǳǎ - Ϧ½ōƻƧƴƝŎƪŀ ǎǘǊŜƭŀϦ 

* ½ōƻƧƴƝŎƪȅ ŘǾƻǊ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴȇƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 
ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǘǊłǎ  

!ƪǝǾƛǘȅ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴƻǾ 

½ōƻƧƴƝŎƪȅ ŘǾƻǊ - {ŀƭŀǑ ½ōƻƧǎƪł 

{ŀƭŀǑ ½ōƻƧǎƪł - ½ōƻƧƴƝŎƪȅ ŘǾƻǊ 
IƭŀǾƴł снΣ фтс рс  tƻƘǊƻƴǎƪł tƻƭƘƻǊŀ 
LƎƻǊ ±ƭőŜƪ - ǾŜŘǵŎƛ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ  

¢ŜƭΦΥҌпнм фло пнт нут  
9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪȊōƻƧǎƪŀΦǎƪ  
²ŜōΥ ǿǿǿΦȊōƻƧǎƪŀΦǎƪ 


